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AMAT es una entidad sin animo de

lucro, fundada en 1985 por un grupo
de familias afectadas por el problema
de las adicciones y que quisieron crear
un recurso de apoyo a personas con
conductas adictivas y sus familias.
Declarada de utilidad publica y con una
estructura de cofinanciacién publico -
privada, mantiene el espiritu y valores
con los que se cred, adaptandose a las
diferentes etapas de forma
profesionalizada, especifica y
especializada en lo referente a las
adicciones.

Introduccion

Dentro de los avances incorporados a la
realidad de la entidad se expresa la
vision, mision y valores de la entidad.
Este primer plan estratégico que cuenta
en su elaboracién con la participacion
activa de agentes implicados, y su
posterior ratificacion y aprobacién por la
asamblea de personas asociadas, maximo
organo de nuestra estructura asociativa,
refleja la planificacién plurianual y recoge
las principales estrategias a seguir en la
posterior redacciéon de los planes anuales,
con el objeto

M

de lograr alcanzar los objetivos planteados
y, por tanto, alcanzar aquello que creemos
debemos llegar a ser, en beneficio de la
sociedad.

Tenemos el compromiso arraigado en
nuestra sefia de identidad, la motivacion
hacia el cambio y la firme de creencia de
poder hacerlo realidad con la ayuda de
todas las personas y agentes implicados,
siendo las personas con conductas
adictivas, las familias y la sociedad en

general, las principales beneficiarias de
nuestra razén de ser.




Mision

Somos una entidad comprometida con la sociedad, las personas
afectadas por las adicciones y sus familias, en la sensibilizacion,
prevencidn e intervencion de las conductas adictivas, con servicios
sociosanitarios de atencién y acompafiamiento especificos y

especializados

Vision

Ser la entidad referente en la defensa de los derechos y mejora de
la calidad de vida de las personas afectadas por las adicciones,
ofreciéndoles un valor afiadido por nuestra capacidad innovadora,
integradora y especializada.

Diversificacion
Nuestros servicios
aseguran un servicio
integral a las
personas usuarias,
desde la prevencion
hasta la reduccién
del dafio, pasando
por la rehabilitacion,
integraciény
reinsercion.

Valores

Conducta ética.
Basamos todas
nuestras actuaciones
en la profesionalidad,
responsabilidad,
confidencialidad,
integridad y respeto
a las personas.

Compromiso.
Mantenemos la
implicacién y
vocacién de servicio
con la sociedad, las
personasy
nuestro/as
usuarios/as.

Resiliencia.
Tenemos la
capacidad de
adaptarnos a los
cambios sociales,
personales y
organizativos tanto
en nuestros
programas como en
nuestros itinerarios.
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Linea estratégica I

Proporcionar un espacio de intervencién integral e integrador, con un enfoque

biopsicosocial, especifico y especializado en adicciones.

Disefar, promover y evaluar programas de
intervencion de corte socio-sanitario en materia
de adicciones.

o Disefiar y Ejecutar los programas del bloque
sanitario

o Disefiar y Ejecutar los programas del bloque
social

Coordinar las actuaciones de un equipo
multidisciplinar de intervencién con profesionales
de lo sanitario y de lo social.

o Disefar la relacion de puestos de trabajo de la
entidad

o Revisar el organigrama de funcionamiento de
la entidad

o Potenciar la figura de coordinacién en la
entidad

Garantizar un espacio fisico adecuado para la
ejecucion de las intervenciones que favorezca el
6ptimo desarrollo de los programas y servicios.

o Reestructurar el espacio fisico de atencion de la
entidad.

o Buscar férmulas de ampliacién del espacio fisico
de atencidn de la entidad

Establecer mecanismos de formacién
actualizada e innovadora ante las
demandas y realidades en el ambito de
las adicciones.
o Revisar y Desarrollar el plan de
Formacién de la entidad

o Incentivar la proactividad formativa del
equipo de profesionales de la entidad

o Atender a la formacién interna de la
base social y voluntariado de la entidad

Detectar, Evaluar e incorporar la
multidimensionalidad de las conductas
adictivas en itinerarios de inclusién
personalizados.

o Identificar y medir los grupos de interés
en el ambito de las adicciones.

o Identificar y medir las areas personales
de afectacion en la persona con
conductas adictivas.

o Incorporar actuaciones especificas para
los grupos y areas de afectacion.




Linea estratégica I

Abordar la prevencion universal, selectiva e indicada en el Aambito de las conductas

adictivas.

Disefar, planificar y ejecutar talleres formativos en
materia de adicciones en contextos comunitarios,
sociales y educativos

o Promover y desarrollar talleres de prevencion
e intervencion precoz en conductas adictivas
para jovenes y adolescentes.

o Promover y desarrollar talleres de prevencion
e intervencion precoz en conductas adictivas
para familias

o Promover y desarrollar talleres de prevencion
e intervencién precoz en conductas adictivas
para empresas y entidades.

Dar respuesta a las demandas de informacién
acerca de todo lo relacionado con las adicciones y
sus aspectos derivados.

o Establecer la consulta de informaciéon en
adicciones

o Promover el buzén anénimo de primeras
consultas

Promocionar actividades alternativas encaminadas
a la consecucion del bienestar

o Fomentar los valores del deporte y la familia.

o Fomentar el ocio familiar y la cultura.

o Fomentar los valores de diversas tematicas en
el ambito infanto - juvenil.

Incorporar la reduccién del dafio como mecanismo
de atencion a la diversidad en los perfiles de
conductas adictivas
o Disefiar y desarrollar el plan de prevencion y

deteccion de recaidas
o Redisefiar el programa de atencién en

programas de baja exigencia.




Linea estratégica 11

Visibilizar la problematica de las adicciones en nuestro contexto y ambito de
actuacion.

Mantener e incentivar la relacién con los grupos de interés en el ambito de las adicciones

o Promover la relacion comunicativa con agentes de divulgacion e informacion .

o Potenciar las relaciones con financiadores del ambito publico y privado preexistentes, actuales y
potenciales.

o Fortalecer las relaciones con entidades del tercer sector de diversos ambitos de actuacion .

Establecer canales de interaccion atendiendo a las nuevas realidades de la comunicacion

o Identificar e implantar los canales en redes sociales y sus target.
o Reestructurar, potenciar y posicionar la pagina web de la entidad.

Participar en foros, redes y ambitos de discusion que permitan poner en valor la variable de
las adicciones y sus aspectos derivados

o Participar en ciclos, charlas y conferencias donde incluir la variable de adicciones.
o Fomentar el contacto con agentes externos de los servicios sociales.
o Fomentar el contacto con agentes externos de los centros sanitarios.

Participar en foros, redes y ambitos de discusion que permitan poner en valor la variable de
las adicciones y sus aspectos derivados

o Continuar ejerciendo la representacién en la vocalia de Cantabria en la Junta Directiva de UNAD -
la red de Atencién en adicciones como red nacional.

o Continuar con la participacién en el Consejo Local de Accién Social de Torrelavega, Consejo de
Adicciones de Cantabria y Torrelavega Solidaria como redes locales.

o Estudiar, valorar y analizar futuras redes y alianzas con diferentes grupos de interés.




Linea estratégica 1V

Garantizar actuaciones basadas en la calidad, eficiencia, transparencia y universalidad

de la gestién.

Mantener un sistema de gestién basado en la
calidad de los diferentes programas, servicios y
estructuras organizativas de la entidad.

o Continuar con el desarrollo del Sistema de
Gestion de Calidad 1IS09001/2015.

o Renovar la certificacién del sello de calidad
IS09001/2015.

Mantener y aumentar la financiacién de ambito

publico, privado y propia para el mantenimiento

y funcionamiento de la entidad, sus programas y
servicios.

o Renovar los convenios y subvenciones
nominativas con organismos financiadores.

o Promover la participacion y presentacion de
solicitudes en convocatorias afines a los
programas, servicios y estrategias de la
entidad.

o Diseflar acciones de captaciéon de fondos

propios.

Facilitar y difundir la informacién relevante en

los aspectos técnicos y econémicos

estructurales y organizativos de la entidad.
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Implantar 'y certificar el sello de
transparencia y buenas practicas.

Realizar la auditoria de cuentas anuales de
la entidad por un jurado censor externo a la
entidad.

Difundir y publicar las memorias anuales de

actividades realizadas en la entidad.

Facilitar la accesibilidad de las personas
susceptibles de valoracion y atencién en
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adicciones

Revisar los criterios de accesibilidad fisica,
psiquica y sensorial a la entidad.

Reducir resistencias mediante la delegacion
externa de un equipo especializado en la
Ley Organica de Proteccién de Datos.
Favorecer y aumentar el rango horario de
atencion.
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Favorecer la innovacién en materia de atencién integral en adicciones y fomentar la
participacion activa dentro de las acciones de la entidad

Establecer mecanismos de transformacion digital
en la entidad

o Revisar el mapa de recursos telematicos de la
entidad y adaptar las aplicaciones necesarias
para la digitalizacidn de procesos.

o Iniciar la transformacion digital de la entidad.
o Ampliar la prestacién de servicios telematica

Detectar las tendencias y nuevas realidades del
contexto en materia de conductas adictivas.

o Medir el impacto y evaluar las tendencias de
los programas y servicios para valorar la
inclusién de nuevas realidades

o Incluir programas de atencién a las

adicciones sin sustancia

Bisqueda activa de nuevos mecanismos de
gestion, intervencién y prevencién coherentes
con nuestro modelo.
o Incorporacion de la gerencia al organigrama
de la entidad.
o Formaciéon de la gerencia en ambitos de
gestion y liderazgo adaptadas a entidades del
tercer sector.

Consolidar la base social y redes de apoyo
personales ligadas a la entidad

o Promover las reuniones periddicas y
participativas de la junta directiva.

o Revisar y actualizar el plan de voluntariado de
la entidad.

o Aumentar el nimero de personas socias de la
entidad.
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